
Assemblée 

Générale 

Annuelle
Janvier 2023



Ordre du jour 
• Ouverture de l’assemblée

• Adoption de l'ordre du jour

• Adoption du procès-verbal de l’AGA du 27 janvier 2022

• Présentation de nos commanditaires

• Bilans stratégiques 2022

o Comité Exécutif

o Comité Organisation des activités

o Comité Communication et services aux membres

o Comité Relations avec les partenaires et commanditaires

o Comité Éthique (appel aux candidatures)

• Cotisation des membres

• États financiers

• Planification 2023

• Élection des administrateurs et comité éthique

• Clôture de l’assemblée
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Nationaux Argents Bronzes
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Adoption du procès-verbal de l’assemblée générale des membres du 27 janvier 2022

Assemblée générale annuelle

Présentation AGA RECO-Québec – 26 janvier 2023



Merci à nos commanditaires !
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National Argent Bronze
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Bilan stratégique
2022

Présentation AGA RECO-Québec – 26 janvier 2023



Bilan stratégique 
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COMITÉ EXÉCUTIF

Réunions du conseil administration

• Maintien du fonctionnement par comités à l’interne du C.A.: Développement d’une approche par objectifs annuels 
par comité.

• 10 réunions du CA

Investissements

• Abonnement à Microsoft Office 365

• Maintien du site web

Relations externes

• Participation au comité organisateur du Colloque annuel de Sécurité Civile et au Webinaire 2022 sur la sécurité 
civile du MSP
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Bilan stratégique 
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2021 2022

Membres corporatifs = 77
19 sociétés membres

Membres réguliers = 38
Membres étudiants = 5

120 adhérents

Membres corporatifs = 85
19 sociétés membres

Membres réguliers = 43
Membres étudiants = 2

130 adhérents

COMITÉ EXÉCUTIF
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Bilan stratégique 
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COMITÉ ACTIVITÉS

Présentation AGA RECO-Québec – 26 janvier 2023
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Objectifs 2022

• Organiser quatre activités dans l’année et les faire coïncider avec les grandes thématiques du milieu;
• Produire du contenu et des informations pertinentes pour les membres;
• Agrandir l'écosystème de notre organisation – favoriser l'exposition à la continuité 

(complémentaire avec le comité partenaires).



27 janvier

Webinaire/Table-ronde: Mode de travail 

hybride – Quels impacts sur la continuité?

Nombre de participants: 49

23 novembre

Conférence hybride : La gestion de risque et 

son arrimage avec la continuité des activités

Nombre de participants: 84

26 mai

Webinaire: Exercice de table en mode hybride 

– Planification, animation, débreffage

Nombre de participants: 28

23 septembre

Webinaire : Gestion de crise

Nombre de participants: 57

Bilan des activités pour l’année 2022 378
participants• 5 activités organisées (3 webinaires, 2 conférences en mode hybride); 

• Organisation d’activités pertinentes au contexte actuel;
• Retours et commentaires positifs.

17 octobre

Pré-colloque MSP – Conférence triple hybride

Nombre de participants: 160



Journée Pré-colloque de la sécurité civile
160

participants

Trois pièges fréquents 

en résilience 

opérationnelle

Marie-Hélène Primeau

Vice-présidente 

principale

Premier Continuum

Le retour à une 

nouvelle réalité

Sabrina S Dib

Directrice exécutive, 

Gestion des risques 

financiers

KPMG

Baromètre 2022 de 

la continuité au 

Québec

Marion Escriu & 

Bruno St-Onge

Conseil 

d'administration

RÉCO-Québec

•3 conférences  (en mode hybride)
•Baromètre:

•Obtenir un portrait de la continuité des opérations au Québec… PAR les experts du milieu
•Démarrer une initiative qui reviendra chaque année
•Portrait évolutif
•Identifier les tendances, les enjeux, les besoins du secteur

https://www.reco-quebec.org/wp-content/uploads/Colloque-securite-civile-2022-Resilience-3-pieges-frequents-1.pdf
https://www.reco-quebec.org/wp-content/uploads/Colloque-securite-civile-2022-Resilience-3-pieges-frequents-1.pdf
https://www.reco-quebec.org/wp-content/uploads/Colloque-securite-civile-2022-Resilience-3-pieges-frequents-1.pdf
https://www.reco-quebec.org/wp-content/uploads/Le-retour-a-une-nouvelle-realite-Presentation-KPMG-1.pdf
https://www.reco-quebec.org/wp-content/uploads/Le-retour-a-une-nouvelle-realite-Presentation-KPMG-1.pdf
https://www.reco-quebec.org/wp-content/uploads/BarometreRECO-QUEBEC-1.pdf
https://www.reco-quebec.org/wp-content/uploads/BarometreRECO-QUEBEC-1.pdf
https://www.reco-quebec.org/wp-content/uploads/BarometreRECO-QUEBEC-1.pdf


Bilan stratégique 
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COMITÉ COMMUNICATIONS ET SERVICES AUX MEMBRES
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Objectifs 2022

• Améliorer notre portée sur LinkedIn;
• Favoriser l’échange et le partage des savoirs en continuité des affaires pour les membres;
• Revoir l’utilisation du site internet de RÉCO-Québec.

Présentation AGA RECO-Québec – 26 janvier 2023



Bilan des communications pour l’année 2022
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237 
+59 

Abonnés

Réactions

Partages

LINKEDIN INFOLETTRE

Envois

Destinataires

SITE INTERNET

Nombre de visites

26 967
+ 10 967

402
+284

40
-15

328

15

• Augmentation de la production de contenu (LinkedIn, infolettre); 
• Augmentation de l’engagement des membres.

24 Publications



Bilan stratégique 
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Objectifs 2022

• Raviver et maintenir les liens avec les associations partenaires;
• Assurer une présence active au comité organisateur du Colloque annuel de sécurité civile;
• Initier la création d'un projet "porteur" dans le développement de la démarche de continuité des 

affaires au Québec.

COMITÉ RELATIONS AVEC LES PARTENAIRES 

Présentation AGA RECO-Québec – 26 janvier 2023



Bilan stratégique 
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COMITÉ RELATIONS AVEC LES PARTENAIRES

Présentation AGA RECO-Québec – 26 janvier 2023

Maintien

• ​Entente avec ASCQ et CRAIM

• Entente avec MSP et ASCQ concernant le Colloque de la sécurité civile.

• Chapitres de DRIE

• Entente de partenariat avec ISACA-Québec.

Nouveau

Nouvelle entente de collaboration entre l’Association de Sécurité Civile du Québec (ASCQ), 

l’Association des Gestionnaires en Sécurité Incendie et Civile du Québec (AGSICQ) et le 

Conseil pour la Réduction des Accidents Industriels Majeurs (CRAIM)
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https://ca.linkedin.com/company/craim?trk=public_post-text


Bilan stratégique 
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COMITÉ ÉTHIQUE

Rapport du comité d'éthique de 2022

Aucun signalement effectué ou requête reçue

Membres 2022

• Aurélie Legaz

• Ernesto Rodriguez Sanches

• Simon Morin

Élection du comité d'éthique​

Le comité d'éthique comprend de 3 à 5 membres, membres ou non de RECO-Québec. Le 
quorum est établi à 3 membres.
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Cotisation des membres

Année Adhésion régulière Adhésion Corporative

2021 90$ 350$
2022 90$ 350$
2023 95$ 400$
2024 100$ 425$
2025 105$ 450$

16
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• Considérant la tarification de la cotisation des membres de RÉCO adoptée le 28 janvier 2021;

• Considérant le maintien de la tarification 2021 pour l’année 2022

• Considérant l’application de la tarification 2022 pour l’année 2023

➢ Le Conseil d’administration propose de reporter la même structure de tarification aux années 

subséquentes, selon la grille révisée suivante :
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Planification 
2023



Objectifs 2023

• Expérimenter les différentes formules événementielles afin de répondre aux besoins des membres : En 
ligne, hybride et en présentiel

• Revoir les modalités de participation de RÉCO-Québec au Colloque de la sécurité civile afin de maximiser les 
retombées pour nos membres et la continuité en général

• Approfondir les travaux entourant le Baromètre de la continuité, notamment le volet diffusion des résultats 
et apprentissages

• Adopter les meilleures pratiques en matière de collaboration avec nos commanditaires et partenaires

• Explorer les modes de collaboration avec le Club de la continuité d’activité (CCA) de France

• Bonifier nos stratégies de communication, entre autres dans les médias sociaux

18
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États financiers
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Commentaires sur l’exercice financier 2022

Maintien des revenus d'adhésion:
Dans l’ensemble, maintien des revenus d’adhésion 
individuelles et corporatives

Revenus de commandite

National: DRI Canada pour 2021 et 2022

Argent: Premier Continuum, Hypertec

Bronze: Prudent et Benoit Racette Services-conseils inc.

Liées aux activités:
• Location du service audiovisuel professionnel lors de 

l’activité précolloque Sécurité civile du MSP: 3,590 $ 

Liées au site Web et Microsoft 365:
• Dépenses stables

Liées à l’administration:
• Frais d'administration inférieurs à l’an dernier, plus de 

travail de coordination en fonction des activités et des 
différents comités

Revenus Dépenses



Revenus et dépenses des activités
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Pour l'exercice clos le 30 novembre 2022 2022 2021 2020

REVENUS DE L’ANNÉE

Adhésions 7 620 $ 8 160 $ 6 893 $ 

Commandites 4 600 $ 4 600 $ 3 600 $

Salon de la sécurité civile et des mesures d’urgence 2 000 $

Intérêts 146 $ 37 $ 72 $

TOTAL DES REVENUS DE L’ANNÉE 14 366 $ 12 797 $ 10 565$

PRODUITS ET CHARGES DES ACTIVITÉS

PRODUITS ACTIVITÉS 525 $ 220 $ 200 $

CHARGES ACTIVITÉS

Location de salles 300 $ 1 437 $ 57 $

Location d’équipements audio-visuel 3 590 $

Frais de traiteurs et autres 1 763 $ 1 097 $

Secrétariat activités 1 563 $ 1 753 $ 986 $

Impressions, fournitures 17 $

Frais expédition; publicité activités 0 $

Frais pour les conférenciers (honoraires, déplacement) 1 725 $

TOTAL DES CHARGES ACTIVITÉS 7 216 $ 3 190 $ 3 882 $

TOTAL DES PRODUITS ET CHARGES DES ACTIVITÉS (6 691 $) (2 970 $) (3 682$)

EXCÉDENTS DES REVENUS DE L’ANNÉE SUR LE TOTAL ACTIVITÉS

EXCÉDENTS DES REVENUS DE L’ANNÉE SUR LE TOTAL ACTIVITÉS 7 675 $ 9 827  $ 6 883$



Dépenses administratives
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Pour l'exercice clos le 30 novembre 2022

CHARGES ADMINISTRATIVES ET FINANCIÈRES 2022 2021 2020

Secrétariat général 3 281 $ 4 134 $ 4 306 $

Dépenses CA (déplacements, hôtels, repas) 15 $ 265 $

Frais PayPal et Eventbrite 118 $ 100 $ 191 $

Téléphonie

Poste et messagerie générale 204 $ 199 $ 198 $

Fournitures (ordinateur) & papeterie générale 103 $ 1 028 $

Service Informatique générale, sauvegarde, mise à jour 138 $ 92 $ 378 $

Site web 1 267 $ 1 471 $ 526 $

Service de mise à jour site web, gestion comptes utilisateurs, mdp 276 $ 874 $ 

Publicité générale

Associations / partenaires

Frais bancaires 77 $ 75 $ 75 $

Assurance responsabilité civile des administrateurs et des dirigeants 704 $ 595 $ 595 $

Divers 37 $ 53 $

TOTAL DES CHARGES ADMINISTRATIVES 5 944 $ 6 942 $ 8 489 $

TOTAL DES PRODUITS ET CHARGES DE L’EXERCICE

EXCÉDENT DES PRODUITS ET DES CHARGES DE L’EXERCICE 1 731 $ 2 885 $ (1 606 $)



État des résultats

23
Présentation AGA RECO-Québec – 26 janvier 2023

Note 1: paiement non reçu pour le salon de la sécurité civile et des mesures d’urgence 2022

Pour l'exercice clos le 30 novembre 2022 2022 2021 2020

ACTIF
ACTIF À COURT TERME

Encaisse 22 093 $ 16 772 $ 15 868 $

Compte client (note 1) 2 000 $ 2 000 $ 2 000 $

______ ______ ______

24 093 $ 18 772 $ 17868 $

PASSIF
PASSIF À COURT TERME

Comptes fournisseurs et courus 3 590 $ 1 131 $

Adhésions perçues d’avance 350 $

Commandites perçues d'avance 500 $ 500 $ 1 000 $

4 090 $ 500 $ 2 481$

AVOIR 
Excédent de l’exercice (bénéfice net) 1 731  $ 2 885  $ (1 606) $

Actif non affecté 18 272 $ 15 387 $ 16 993 $

20 003 $ 18 272 $ 15 387 $

24 093 $ 18 772 $ 17 868 $
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Élections
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Composition du C.A.
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Membre du c.a. Rôle Statut À combler

Alexis Beauchamp​ Président Poursuit son mandat de deux ans Non

Bruno St-Onge Vice-président Termine son mandat de deux ans Oui

Léopold Boutin Trésorier Termine son mandat de deux ans Oui

Jean-Paul Aubut Administrateur Poursuit son mandat de deux ans Non

Dany Deschênes Administrateur Poursuit son mandat de deux ans Non

Marion Escriu Administratrice Poursuit son mandat de deux ans Non

Michelle Hébert Administratrice Termine son mandat de deux ans Oui

Guillaume Ledoux Administrateur Ne poursuit pas son mandat de deux ans Oui

Rayan Roumiguieres Administratrice Termine son mandat de deux ans Oui

5 postes à combler
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• Dynamique

• Volontaire pour:
• Organiser des activités ​;

• Alimenter l’infolettre​;

• Alimenter / gérer le site Web ​;

• Gérer les commandites ​;

• Autres aspects administratifs : trésorerie, adhésions, partenaires, etc;

• S’impliquer dans les différents comités du C.A.

• Autres projets spéciaux ​ (colloques, etc)

26

Attentes et implications au C.A.
Les membres du C.A. sont les forces vives de RÉCO !

*La principale obligation est d’être présent aux réunions du C.A. (min 9 fois par année).

PROFIL RECHERCHÉ

Présentation AGA RECO-Québec – 26 janvier 2023
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POSTES À COMBLER CANDIDATURES REÇUES

• administrateurs /administratrices • Rayan Roumiguieres, Investissement PSP

• administrateurs /administratrices • Mélanie Brassard, Ville de Québec

• administrateurs /administratrices

• administrateurs /administratrices • Akli Feraoun, Banque nationale du Canada

• administrateurs /administratrices • XYZ

27

Élection des administrateurs

Présentation AGA RECO-Québec – 26 janvier 2023

1-2 Ouverture et ODJ|3 PV | 4 Commanditaires | 5 Bilans 2022 | 6 Orientations 2023 | 7 États financiers 2022 | 8 Élections | 9 Clôture 



POSTES À COMBLER CANDIDATURES REÇUES

• administrateurs /administratrices Bruno St-Onge

• administrateurs /administratrices Simon Morin

• administrateurs /administratrices
Ernesto Rodriguez Sanches​

• administrateurs /administratrices
Jean-Paul Aubut
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Élection au comité Éthique

Présentation AGA RECO-Québec – 26 janvier 2023

Élection du comité d’éthique pour 2023

✓ « Le Comité d'éthique comprend de 3 à 5 membres, personnes physiques ou représentants de 
personnes morales, membres ou non de RÉCO-Québec. Le quorum est établi à 3 membres.

✓ Le membre de RÉCO-Québec non-membre du CA et qui désire faire partie du Comité d’éthique devra 
déposer sa candidature à l’assemblée générale. Le membre sera élu, par vote secret, lors de 
l’assemblée générale. Un processus de mise en candidature sera réalisé en parallèle avec la mise en 
candidature des membres du CA de RÉCO-Québec. »
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Remerciements
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Bruno St-Onge -
Vice-président
Comité Exécutif

Léopold Boutin -
Trésorier

Comité Exécutif et 
Commanditaires

Michelle Hébert -
Administratrice 

Comité Relations avec les 
Partenaires

Guillaume Ledoux –
Administrateur

Comité Communications 
et services aux membres



Merci pour votre implication
N’oubliez pas de nous suivre sur notre LinkedIn !

Pour toutes questions concernant RÉCO-Québec écrivez-nous au administration@reco-quebec.org

RÉCO-Québec
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