
ASSEMBLÉE GÉNÉRALE 
ANNUELLE

22 janvier 2025
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Ordre 
du jour
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1. Ouverture de l’assemblée - 1mn

2. Adoption de l'ordre du jour - 5mn

3. Adoption du procès-verbal de l’AGA du 26 janvier 2023 - 5mn

4. Présentation de nos commanditaires - 20mn

5. Bilan stratégique 2024 - 5mn

6. Cotisation des membres - 5mn

7. États financiers - 10mn 

8. Planification 2025 - 5mn

9. Incorporation de RECO-Québec – Résolution - 15mn

10. Charte des valeurs - 10mn

11. Élection des administrateurs et comité éthique - 10mn

12. Clôture de l’assemblée - 1mn



Adoption du procès-verbal de l’assemblée générale des membres du 25 janvier 2024
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Nationaux Argents Bronzes

Assemblée générale annuelle



Merci à nos commanditaires !

OR Argent Bronze



BILAN 2024
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Bilan stratégique
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Réunions du conseil administration

- Maintien du fonctionnement par comités à l’interne du C.A.: 

Développement d’une approche par objectifs annuels par comité.

- Formalisation du comité exécutif 

Bilan des activités

- École de la sécurité civile – formation RÉCO/Premier Continuum

- Partenariat avec le Club de Continuité des Affaires de France

- Ouverture du baromètre au Canada et en France

- Discussion formation sécurité civile

8
Activités RÉCO

287
Participants au total

123
Membres au total

11
Rencontres du C.A.

• 2 étudiants 

• 38 réguliers​

• 83 corporatifs



COTISATION DES 
MEMBRES

2024
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Cotisation des membres

Année Adhésion régulière Adhésion 

Corporative

2021 90$ 350$

2022 90$ 350$

2023 95$ 400$

2024 100$ 425$

2025 105$ 450$

8

• Considérant la tarification de la cotisation des membres de RÉCO adoptée le 26 janvier 2023, 

l'augmentation de la cotisation a été appliquée pour 2024 selon la grille ci-après.



Bilan stratégique 
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2023 2024

Membres corporatifs = 87
19 sociétés membres

Membres réguliers = 39

Membres étudiants = 2

128 adhérents

Membres corporatifs = 83
19 sociétés membres

Membres réguliers = 38

Membres étudiants = 2

123 adhérents

Présentation AGA RECO-Québec – 22 janvier 2025



ÉTATS 
FINANCIERS 

2024
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11Présentation AGA RECO-Québec – 22 janvier 2025

Commentaires sur l’exercice financier 2024

Revenu de l’année 2024

• Légère augmentation par rapport au revenu de l’an dernier

Revenu d'adhésion
• Légère augmentation par rapport au revenu de l’an dernier 

Revenu des commandites
• Augmentation par rapport au revenu de l’an dernier :

o National: DRI Canada (revenus de 2023 reçus en 
2024)

o Argent : Premier Continuum
o Bronze: Benoit Racette Services-conseils inc.

Liées aux activités :
• Baisse des dépenses

Liées à l’administration :

• Augmentation par rapport à l’an dernier (coordination 
des activités et des différents comités)

Liées aux opérations :

• Changement de fournisseur pour l’hébergement du site web 
(rencontres avec le fournisseur Productions Web LM inc., 
migration du site web vers un nouveau serveur, maintenance 

du site)

Revenus Dépenses



Revenus et dépenses des activités

Pour l'exercice clos le 30 novembre 2024
2024 2023 2022

REVENUS DE L’ANNÉE

Adhésions 9 868 $ 9 840 $ 7 620 $ 

Commandites 2 300 $ 1 000 $ 4 600 $

Salon de la sécurité civile et des mesures d’urgence 0 $ 1 000 $ 2 000 $

Intérêts 466 $ 483 $ 146 $

TOTAL DES REVENUS DE L’ANNÉE 12 634 $ 12 323 $ 14 366 $

PRODUITS ET CHARGES DES ACTIVITÉS

PRODUITS ACTIVITÉS 280 $ 125 $ 525 $

CHARGES ACTIVITÉS

Location de salles 0 $ 0 $ 300 $

Location d’équipements audio-visuel 0 $ 0 $ 3 590 $

Frais de traiteurs et autres 242 $ 1 137 $ 1 763 $

Secrétariat activités 3 281 $ 3 725 $ 1 563 $

Impressions, fournitures 0 $ 0 $ 0 $

Frais expédition; publicité activités 42 $ 61 $

Frais pour les conférenciers (honoraires, déplacement)

TOTAL DES CHARGES ACTIVITÉS 3 565 $ 4 923 $ 7 216 $

TOTAL DES PRODUITS ET CHARGES DES ACTIVITÉS (3 285 $) (4 798 $) (6 691 $)

EXCÉDENTS DES REVENUS DE L’ANNÉE SUR LE TOTAL ACTIVITÉS

EXCÉDENTS DES REVENUS DE L’ANNÉE SUR LE TOTAL ACTIVITÉS 9 349 $ 7 525 $ 7 675  $

Présentation AGA RECO-Québec – 22 janvier 2025



Dépenses administratives

Pour l'exercice clos le 30 novembre 2024

CHARGES ADMINISTRATIVES ET FINANCIÈRES 2024 2023 2022

Secrétariat général 5 867 $ 3 204 $ 3 281 $

Dépenses CA (déplacements, hôtels, repas) 0 $ 313 $ 15 $

Frais PayPal et Eventbrite 202 $ 157 $ 118 $

Téléphonie

Poste et messagerie générale 215 $ 384 $ 204 $

Fournitures (ordinateur) & papeterie générale 0 $ 15 $ 103 $

Service Informatique générale, sauvegarde, mise à jour 1 150 $ 857 $ 138 $

Site web & microsoft 1 624 $ 1 616 $ 1 267 $

Publicité générale

Associations / partenaires

Frais bancaires 74 $ 74 $ 77 $

Assurance responsabilité civile des administrateurs et des dirigeants 704 $ 704 $ 704 $

Divers 185 $ 85 $ 37 $

TOTAL DES CHARGES ADMINISTRATIVES 10 022 $ 7 564 $ 5 944 $

TOTAL DES PRODUITS ET CHARGES DE L’EXERCICE

EXCÉDENT DES PRODUITS ET DES CHARGES DE L’EXERCICE - 673 $ - 39 $ - 1 359 $
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États des résultats

Au 30 novembre 2024 2024 2023 2022

ACTIF

ACTIF À COURT TERME

Encaisse 17 946 $ 18 621 $ 18 503 $

Compte client 0 $ 0 $ 0 $

______ ______ ______

17 946 $ 18 621 $ 18 503 $

PASSIF

PASSIF À COURT TERME

Comptes fournisseurs et courus 0 $

Adhésions perçues d’avance 0 $

Commandites perçues d'avance 0 $ 0 $ 0 $

0 $ 0$ 0 $

AVOIR 

Bénéfices (pertes) de l’exercice - 673 $ 116 $ 3 382 $

Bénéfices accumulés 23 806 $ 23 690 $ 20 308 $

Présentation AGA RECO-Québec – 22 janvier 2025



PLANNIFICATION 
2025
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OBJECTIFS 2025
■ Inciter les membres de RECO-Québec à s’impliquer, 

de façon ponctuelle, dans l’organisation des activités, 
à proposer des thèmes de conférence, etc.

■ Établir un calendrier des activités 2025

■ Tenir une activité en présentiel style symposium

■ Approfondir les travaux entourant le Baromètre de la 
continuité, notamment le volet diffusion des résultats 
et apprentissages

■ Approfondir les partenariats existants et possibles

■ Identifier les besoins pour la refonte du site internet



INCORPORATION 
DE 

RECO-QUÉBEC
Résolution
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Contexte et analyse
■ Lors de la révision des statuts et règlements internes ainsi que du Code d'Éthique de 

RECO-Québec, les membres du Conseil d’Administration ont constaté que, quoique 
les statuts et règlements stipulent que RECO-Québec est un Organisme à But Non-
Lucratif (OBNL), ce dernier est enregistré sous la forme juridique d’une Association au 
Registre des Entreprise du Québec, et non d’un OBNL. 
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Association vs. Personne Morale Sans But Lucratif

Association Personne Morale Sans But Lucratif

Personnalité 

juridique

Non (les membres sont 

responsables - Code Civile du 

Québec)

Oui (personnalité distincte - Loi sur les 

compagnies (Partie 3))

Accès à des aides 

financières

Limité Possibilités d'accéder à des services 

pour OBNL à prix réduits (e.x. Microsoft 

Teams).

Structure interne Très flexible Nécessite un conseil d'administration



Proposition de résolution
ATTENDU QUE le Réseau d'échange en continuité des opérations du Québec («RECO-Québec») est,

nonobstant ses Statuts et Règlements, une association de personnes enregistrée en vertu du Code civil du

Québec;

ATTENDU QU'il est dans l'intérêt de RECO-Québec et de ses membres de poursuivre ses activités en tant

qu'association personnifiée incorporée en vertu de la troisième partie de la Loi sur les compagnies du

Québec;

IL EST RÉSOLU de continuer et poursuivre les activités du Réseau d'échange en continuité des opérations du

Québec en tant qu'association personnifiée incorporée en vertu de la troisième partie de la Loi sur les

compagnies sous son nom actuel, ou sous tout autre nom qui satisfera aux exigences de la Loi; et de

mandater ses administrateurs et autres mandataires afin d'effectuer toutes les démarches à cet effet, dont

notamment l'incorporation d'une nouvelle personne morale, le transfert du patrimoine de l'association vers la

nouvelle personne morale et la production de toute déclaration constatant la fin du contrat d'association ou

l'existence de la nouvelle personne morale. »
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À NOTER: Il nous sera requis de tenir une seconde assemblée exceptionnelle de nos membres 

pour finaliser le changement de forme juridique.



CHARTE DES 
VALEURS 
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Conception de la charte des valeurs 
de RÉCO-Québec

Charte des valeurs

■ Définir les valeurs 
organisationnelles que les 
membres du C.A. s’engagent à 
incarner

– En cohérence avec le code 
d’éthique en vigueur

Formulaire de déclaration1

■ Formaliser l’engagement des 
membres du C.A. envers les 
valeurs de l’organisation

– En énonçant la procédure à 
suivre lors d’une situation de 
conflit d’intérêt

1 Nouveau nom du « Formulaire de divulgation », pour une meilleure cohérence avec sa portée réelle 21



VALEURS RECO-Québec
■ Loyauté

■ Respect

■ Objectivité

■ Impartialité

■ Professionnalisme

■ Diligence raisonnable



ÉLÉCTIONS
2025

23



Composition du C.A.
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Membre du c.a. Rôle Statut À combler

Rayan Roumiguieres Présidente Termine son mandat de deux ans Oui

Manon Tremblay Vice-présidente A joint le c.a. en cours de mandat Oui

Soraya Hadj-Messaoud Trésorière A joint le c.a. en cours de mandat Oui

Léa Césarin Administratrice Poursuit son mandat de deux ans Non

Myriam Gilles Administratrice Poursuit son mandat de deux ans Non

Aurélie Noumedem Administratrice A joint le c.a. en cours de mandat Oui

Bruno St-Onge Administrateur A joint le c.a. en cours de mandat Oui

Administrateur À combler

Administratrice À combler

5 postes en élection

2 postes à combler



Attentes et implications au C.A.

■ Dynamique

■ Volontaire pour:

– Organiser des activités ​;

– Alimenter l’infolettre​;

– Alimenter / gérer le site Web ​;

– Gérer les commandites ​;

– Autres aspects administratifs : trésorerie, adhésions, partenaires, 
etc;

– S’impliquer dans les différents comités du C.A.

– Autres projets spéciaux ​ (colloques, etc)
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Les membres du C.A. sont les forces vives de RÉCO !

*La principale obligation est d’être présent aux réunions du C.A. et actif dans un des comité (min 9 fois 

par année).

PROFIL RECHERCHÉ

Présentation AGA RECO-Québec – 22 janvier 2025



POSTES À COMBLER CANDIDATURES REÇUES

• Administrateurs / administratrices

• Administrateurs / administratrices

• Admnistrateurs / administratrices

• Administrateurs / administratrices

• Administrateurs / administratrices

• Admnistrateurs / administratrices

• Administrateurs / administratrices

• Rayan Roumiguieres

• Manon Tremblay

• Soraya Hadj-Messaoud

• Aurélie Noumedem

• Bruno St-Onge

Élection des administrateurs
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POSTES À COMBLER CANDIDATURES REÇUES

• Administrateurs / administratrices Simon Morin

• Administrateurs / administratrices Bruno St-Onge 

• Administrateurs / administratrices Ernesto Rodriguez Sanchez

• Administrateurs / administratrices Michelle Hébert

Élection au comité Éthique

27Présentation AGA RECO-Québec – 26 janvier 2023

Comité éthique pour 2025

✓ Les 4 membres du comité éthique acceptent de reconduire leur mandat pour 2025.

Présentation AGA RECO-Québec – 22 janvier 2025



Merci pour votre implication

N’oubliez pas de nous suivre sur notre LinkedIn !

Pour toutes questions concernant RÉCO-Québec écrivez-nous au administration@reco-quebec.org

RÉCO-Québec



Liste des activités 2024

30

25 janvier 2024
Webinaire - Partage d'expérience suite à une tentative de cyberattaque par Keven 

Labelle, ville de Laval.
63 participants

18 Avril 2024
Webinaire - Naviguer dans la tempête : Intégrer les changements climatiques dans 

la continuité des opérations par Pascal Genevieve et Ernesto Rodriguez – CCG. 
48 participants

16 Mai 2024
Webinaire - Café Continuité RECO-Québec : Votre organisation est-elle prête pour 

la saison estivale? Par Benoit Racette Services-conseils inc.
44 participants

13 Juin 2024 Activité de réseautage en présentiel 20 participants

4 Septembre 2024

Webinaire - Chaîne d’approvisionnement et les réseaux de transport : "Cas conflit 

de travail ferroviaire du CN et du CPKC" avec Yan Cimon, Professeur –
Université de Laval, Luisa Fernanda Salas Useche - Port de Montréal et Benoit 
Racette – Benoit Racette Services-conseils Inc. 

35 participants

1 Octobre 2024 Webinaire - Survivre à une crise par Raphaël de Vittoris – Symbio. 38 participants

16 Octobre 2024

Journée pré-colloque de Sécurité Civile - Héma-Québec: renforcer sa cyber 

résilience va au-delà de la cybersécurité par Manon Tremblay et Alexandre 
Fournier

Environ 250 

participants

14 Novembre 2024

Webinaire - Café Continuité RECO-Québec : Tendances 2025 dans la ligne de 

mire – que faut-il surveiller dans le domaine de la continuité des activités pour 2025 
? par Premier Continuum. 

45 participants
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